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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
 
1.1 ประวัติควำมเป็นมำ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี เดิมเป็นหมวดวิชาหัตถศึกษา สังกัดวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เปิด
สอนระดับ ป.กศ. และ ป.กศ.สูง วิชาที่เปิดสอนเป็นวิชาพ้ืนฐาน คือ วิชาหัตถศึกษา และเปิดสอนเป็นวิชา
โท ให้กับนักศึกษาทั้งภาคปกติและภาคนอกเวลา (ภาคค่่า) มีอาคารโรงฝึกงานหนึ่งหลัง 

พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูทั่วประเทศได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
มีผลท่าให้วิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ได้เกิดการเปลี่ยนแปลง จากหมวดวิชาหัตถศึกษา เป็น
ภาควิชาหัตถศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์ สังกัดคณะวิชาวิทยาศาสตร์ ต่อมาได้เรียกชื่อสั้นๆ เป็น 
“ภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์” 

พ.ศ. 2526 ภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์ ได้เปิดสอนระดับปริญญาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอก
อุตสาหกรรมศิลป์ หลักสูตร 4 ปี ให้กับนักศึกษาภาคปกติและเปิดหลักสูตร 2 ปี (หลังอนุปริญญา) ตาม
โครงการอบรมครูประจ่าการ (อคป.) เป็นการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรีเป็นรุ่นแรกของภาควิชา 

พ.ศ. 2527 นักศึกษา คบ.อุตสาหกรรมศิลป์ ภาคปกติส่าเร็จเป็นบัณฑิตรุ่นแรกของบัณฑิตภาค
ปกติของภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์ 

พ.ศ. 2528 วิทยาลัยได้ปรับเปลี่ยนโครงการอบรมครูประจ่าการ (อคป.) เป็นโครงการจัด
การศึกษาส่าหรับบุคลากรประจ่าการ (กศ.บป.) และภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์ ได้เปิดสอนสาขาวิชา 
วิทยาศาสตร์ ระดับอนุปริญญา (อ.วท.) โปรแกรมวิชาไฟฟ้าและโปรแกรมวิชาเครื่องกล เป็นรุ่นแรกให้กับ
นักศึกษา (กศ.บป.) ในปีนี้นักศึกษา ค.บ. อุตสาหกรรมศิลป์ ตามโครงการอบรมครูประจ่าการ (อคป.) ของ
ภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์ ส่าเร็จเป็นบัณฑิตรุ่นแรก 

พ.ศ. 2531 เปิดสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 2 ปี หลังอนุปริญญา (วท.บ.) 
โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (แขนงเทคโนโลยีการผลิต) ให้กับนักศึกษาโครงการ กศ.บป. เป็นรุ่น
แรก 

พ.ศ. 2533เปิดสอนนักศึกษา ระดับปริญญาตรี(วท.บ.)โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(แขนงเทคโนโลยีการผลิต) ให้กับนักศึกษาภาคปกติ 

พ.ศ. 2537 สภาการฝึกหัดครูได้มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 ให้จัดตั้ง คณะ
วิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในวิทยาลัยครูทั่วประเทศรวม 8 แห่ง ซึ่งจากมติดังกล่าว ภาควิชา
อุตสาหกรรมศิลป์ จึงได้รับการยกฐานะเป็นคณะวิชา และได้เสนอขอแต่งตั้งกรรมการบริหารคณะวิชา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมต่อวิทยาลัย และสภาวิทยาลัยได้แต่งตั้งให้นายมงคล การช่านาญ เป็นหัวหน้าคณะ
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วิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม บริหารงานในรูปแบบ คณะวิชา เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2537 โดยแยกการ
บริหารออกจากคณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทางคณะถือว่าวันที่สภาการฝึกหัดครูมีมติเห็นชอบ
ให้จัดตั้งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม วันที่ 28 กรกฎาคม 2537 เป็นวันเกิดของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

พ.ศ.2537 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระกรุณาธิคุณโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ ตรา 
“พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538” โดยให้สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสถาบัน คณบดีเป็นผู้บริหารคณะและสถาบันได้แต่งตั้งให้ นายวิชิต ศรี
ทอง เป็นคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2539 สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้สร้างอาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (5 
ชั้น) เป็นแห่งแรก ของสถาบันราชภัฏทั่วประเทศ 

พ.ศ. 2540 สถาบันได้ปรับเปลี่ยนโครงการจากการศึกษาส่าหรับบุคลากรประจ่าการ (กศ.บป.) 
เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (กศ.ปช.) 

พ.ศ. 2541 มีพิธีเปิดอาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541 โดยมี
เจ้าคุณอุดมประชานาถ (หลวงพ่อเปิ่น) เจ้าอาวาสวัดบางพระ อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม เป็นประธานฝ่าย
สงฆ์ และ นายจรูญ ถาวรจักร์ อธิการบดี สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็น
ประธานฝ่ายฆารวาส และคณะได้ย้ายเข้ามาด่าเนินการที่อาคารเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วน ราชการ
ภายในสถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตามมาตรา 6 และมาตรา ๑๑ แห่ง
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดยให้มี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นคณะหนึ่งของ
สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประกาศ ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2542 
(ตามหน้า 39 เล่ม 116 ตอนพิเศษ 79 ง. ราชกิจจานุเบกษา 12 ตุลาคม 2542) 

พ.ศ. 2543 สภาสถาบันราชภัฏได้แต่งให้ นายวิชิต ศรีทอง เป็นคณบดีคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมคนแรกตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการดังกล่าว 

พ.ศ. 2546 สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น สถาบัน
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สภาสถาบันราชภัฏได้แต่งให้ นายประจบ ดีบุตร เป็นคณบดี
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

พ.ศ. 2547 วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ได้มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 27 ก ให้ สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ เป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี โดยมีนาย
ประจบ ดีบุตร เป็นคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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พ.ศ. 2548 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2548 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้แต่งตั้งให้ นายวิวัฒน์ คลังวิจิตร เป็นคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

พ.ศ. 2550 วันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจบ ดีบุตร เป็นคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี จนถึงวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 
2554 

พ.ศ. 2554 วันที่ 7 เมษายน พ.ศ. 2554 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจบ ดีบุตร เป็นคณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

พ.ศ. 2558 วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ได้แต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เบญจลักษณ์ เมืองมีศรี เป็นคณบดีคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี จนถึงปัจจุบัน 
 

1.2 หลักกำรและเหตุผล 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  ซึ่งเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณในสังกัดส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ   ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ.2547 มาตรา 11  ให้มีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบัน อุดมศึกษาคณะหนึ่ ง  เรียกโดยย่อว่ า  “ก.พ.อ.” ประกอบด้วย  (1) รั ฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน (2) ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเลขาธิการ ก.พ.เป็นกรรมการโดย
ต่าแหน่งและ (5) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยที่
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีอ่านาจหน้าที่เหมือนกับ ก.พ.ในบางเรื่องเช่น
เสนอแนะ และให้ค่าปรึกษาแก่คณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับนโยบายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา เรื่องการก่าหนดมาตรฐานการบริหารงานบุคคล วินัย และการรักษาวินัย การ
ด่าเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ และการพิจารณาต่าแหน่ง
วิชาการ เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการด่าเนินการเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว เรื่องก่าหนด
กรอบอัตราก่าลัง และอัตราส่วนสูงสุดของวงเงินที่จะพึงใช้เพ่ือการบริหารงานบุคคลของสถาบันอุดมศึกษา
แต่ละสถาบัน และเรื่องก่ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ในการนี้ให้มีอ่านาจเรียกเอกสารและหลักฐานจากสถาบันอุดมศึกษา ให้ผู้แทนของ
สถาบันอุดมศึกษา ข้าราชการหรือบุคคลใดมาชี้แจงข้อเท็จจริง  เป็นต้น 
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ซึ่งแนวทางการบริหารงานบุคคลภายใต้แนวทางที่ ก.พ.อ.ก่าหนดไว้ได้ก่าหนดนโยบาย มาตรฐาน
กลาง ตลอดจนหลักเกณฑ์ต่างๆ เพ่ือให้แต่ละสถาบันได้ใช้และถือปฏิบัติร่วมกันต่อไปและในด้านการ
บริหารงานบุคคล เน้นในเรื่องระบบคุณธรรม คือระบบการบริหารงานบุคคล ที่ใช้หลักความสามารถ ความ
ยุติธรรม ความเสมอภาค  ขณะเดียวกันคณะได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท่าให้มีความเจริญเติบโต ทั้ง
ทางด้านกายภาพ และด้านวิชาการ ส่งผลให้สามารถผลิตบัณฑิตและพัฒนาก่าลังคนให้มีมาตรฐาน และ
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้
ให้การเสริมวิชาการและวิชาชีพ ท่าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ่ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งองค์ประกอบที่ส่าคัญที่จะท่าให้ได้บัณฑิตที่พึง
ประสงค์ดังกล่าว ก็คือ บุคลากรทั้งผู้บริหาร อาจารย์และเจ้าหน้าที่จะต้องมีทั้งปริมาณที่เพียงพอ และ
คุณภาพ  ที่ เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก่าหนด  บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะ(Competency) อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เท่าทันต่อการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาการแขนงต่างๆ สามารถปรับตัว ต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบการบริหารจัดการ  

จากที่กล่าวข้างต้น เพ่ือเป็นการรองรับหลักการต่าง ๆ จึงต้องเตรียมความพร้อมของบุคลากรใน
การรองรับและสอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึง
จ่าเป็นต้องมี การวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต 
1.3 ปรัชญำ อัตลักษณ์ ค่ำนยิม 
ปรัชญา : ทักษะเด่น เน้นคุณธรรม ก้าวน่าวิชาการ ช่านาญเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
อัตลักษณ ์: บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถิ่น  
ค่านิยม : (Core Values) SMART  
S : Spirit = มีจิตวิญญาณ  
M : Modernize = มีความทันสมัยบนพื้นฐานความเป็นไทย  
A : Academic = มีลักษณะเป็นนักวิขาการ  
R : Renowned = มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ  
T : Technology = ใช้เทคโนโลยีในงานวิชาชีพ  
 
1.4 วิสัยทัศน์ 
มุ่งม่ันสู่ความเป็นองค์กรแห่งคุณภาพทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
1.5 พันธกิจ  
1) ผลิตบัณฑิตเป็นนักเทคโนโลยีให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้คู่คุณธรรม และมีทักษะที่เชี่ยวชาญ ตรงกับ
ความต้องการของสังคม  
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2) พัฒนางานวิจัย และสร้างองค์ความรู้ความเป็นเลิศของงานวิชาการความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี และ
ภูมิปัญญาให้เป็นที่ยอมรับของระดับชาติและนานาชาติ  
3) เผยแพร่ความรู้ บริการวิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนและสังคม  
4) ส่งเสริม สนับสนุน การท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรม และเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน ของชุมชน และสังคม  
5) การบริหารจัดการองค์กร ด้วยหลักการบริหารราชการที่ดี 
 
1.6 วัตถุประสงค์แผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

1. เพ่ือประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
2. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ให้สามารถ

รองรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
3. เพ่ือจัดท่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ่าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2565 
 4. เพ่ือเป็นฐานส่าหรับการจัดท่าแผนการจัดหา และพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ส่าหรับใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 5. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาควบคุม  ก่ากับ  และจัดสรรอัตราก่าลังให้หน่วยงานต่างๆ  
ภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
1.7 ขอบเขตของแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 

1. ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 – 2564 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 

2. ตอบสนองต่อแนวทางการจัดท่าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง HR 
Scorecard  

3. ตอบสนองการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการก่าหนดต่าแหน่ง ตามประกาศของ
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2553 และแนวทางการก่าหนดความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ่าเป็นส่าหรับต่าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
รวมถึงพนักงานราชการ ลูกจ้างประจ่า พนักงานมหาวิทยาลัยทุกประเภท 
 
1.8 กระบวนกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
 ในการจัดท่าแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2561 – 2565 คณะกรรมการด่าเนินงาน
ฯ ได้ก่าหนดแนวทางการด่าเนินงานและขั้นตอนต่างๆ ดังนี้    



6 
 

1. พิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือน่ามาจัดท่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ
คณะ 

2. ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในด้านการบริหารจัดการบุคคล เพ่ือ
วิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน (Strength and Weakness Analysis)  

3. จัดท่าร่างแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารคณะ เพ่ือพิจารณาให้ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

4. ปรับร่างแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตามความเห็นของคณะกรรมการบริหารคณะ 

5. จัดท่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร เสนอแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2561 - 2565 ให้ผู้บริหารของคณะรับทราบและลงนาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 2 
ผลกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง 

 
 

2.1 ข้อมูลบุคลำกร  
สถานการณ์ของบุคลากรในปัจจุบันของมหาวิทยาลัยมีบุคลากรปฏิบัติงาน  2  ประเภท  ดังนี้  
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(1) บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึงบุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวิจัยเป็นหลัก  อาทิ ต่าแหน่ง
อาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ โดยประกอบไปด้วยอาจารย์ที่มี
สถานภาพเป็นข้าราชการ และอาจารย์ที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  

(2) บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการสอน การวิจัย การ
บริการ  ทางวิชาการ การท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติงานในหน่วยงานต่างๆ อาทิ ส่านักงานอธิการบดี 
คณะ ส่านัก ศูนย์ สถาบัน มีต่าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นิติกร 
บุคลากร นักวิชาการศึกษา นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
โดยประกอบไปด้วย  

1.1 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   
1.2 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงานราชการ 
1.3 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นลูกจ้างประจ่า  
1.4 บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

       1.5  บุคลากรที่มีสถานภาพเป็นจ้าหน้าที่ประจ่าสัญญาจ้าง 
       1.6  กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะจ้างเหมาเพ่ือท่าหน้าที่ดูแลรักษาอาคารสถานที่  ซ่อมบ่ารุง 
บริการยานพาหนะ อาทิ ต่าแหน่งแม่บ้าน คนงาน คนสวน เจ้าหน้าที่รักษาความสะอาด เจ้าหน้าที่รักษา
ความปลอดภัย  พนักงานขับรถยนต์  เป็นต้น 
 ในปีการศึกษา 2560 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ มีจ่านวนบุคลากรทั้งสิ้น 66 คน ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ 48 คน และสาย
สนับสนุน 18 คน โดยจ่าแนกได้ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 1 จ ำนวนบุคลำกร ปีงบประมำณ 2560 จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกร 

ล ำดับ ประเภทบุคลำกร 
สำยงำน 

รวม 
สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน 

1 ข้าราชการ  14 1 15 
2 ลูกจ้างประจ่า - - - 
3 พนักงานราชการ  - - - 
4 พนักงานมหาวิทยาลัย 34 8 43 
5 เจ้าหน้าที่ประจ่าตามสัญญาจ้าง - 1 1 
6 ลูกจ้างชั่วคราว - 8 7 

 รวม 48 18 66 
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ตำรำงที่ 2 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำแนกตำมหลักสูตรและประเภทบุคลำกร (ข้อมูล ณ วันที่ 
21 กันยำยน 2560 ) 
 

ล ำดับ หลักสูตร 

ประเภท 
รวม

ทั้งหมด 
ข้ำรำชกำร 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

ชำย หญิง ชำย หญิง 
1 สาขาเทคโนโลยีเซรามิกส์ - - 3 1 4 
2 สาขาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 2 - 1 2 5 

3 
สาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์สื่อสาร
และคอมพิวเตอร์ 

1 - 2 3 6 

4 
สาขาวิศวกรรมแมคาทรอนิกส์และ
หุ่นยนต์ 

- - 5 - 5 

5 สาขาเทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล 3 1 - 1 5 

6 
สาขาเทคโนโลยีวิศวกรรมการจัดการ
อุตสาหกรรม 

2 - - 3 5 

7 สาขาเทคโนโลยีวิศวกรรม 2* 1 6** 1 10 
8 สาขาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา 1 - 3 1 5 

9 
สาขาการจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
(เทคโนโลยีมหาบัณฑิต) 

- 1 1 1 3 

รวม 11 3 21 13 
48 

รวมทั้งหมด 14 34 
หมำยเหตุ        * ช่วยราชการวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 
          ** ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
 
 
ตำรำงท่ี 3 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมหน่วยงำนและคุณวุฒิ (ข้อมูล 
ณ วันที่ 21 กันยำยน 2560 ) 

ล ำดับ รำยละเอียด 
คุณวุฒิ 

รวม
ทั้งหมด 

ต่ ำกว่ำ 
ปริญญำตรี 

ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำ
เอก 
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ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 
1 สายวิชาการ - - - - - 23 10 9 48 
2 สายสนับสนุน 4 4 4 5 - 1 - - 18 

รวม 4 4 4 5 - 24 10 9 
66 

รวมทั้งหมด 8 10 24 19 
2.2 แผนกำรผลิตบัณฑิตระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 
 
ตำรำงท่ี 4 แผนกำรผลิตบัณฑิตระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ล ำดับ
ที ่

หลักสูตร / สำขำวิชำ แผนกำรรับนักศึกษำ (จ ำนวนคน) 
2561 2562 2563 2564 2565 

หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต       

1 อิเล็กทรอนิกส์สื่อสารและคอมพิวเตอร์ 25 25 25 25 25 
2 ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 25 25 25 25 25 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต      
3 เทคโนโลยีวิศวกรรม 20 20 20 20 - 

หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิต      
4 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 25 25 25 25 25 
5 วิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม 50 50 50 50 50 
6 เทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล 25 25 25 25 25 
7 เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา 25 25 25 25 25 

หลักสูตรอุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต      
8 นวัตกรรมเซรามิกส์ - - - 25 25 

หลักสูตรอุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) 
 

     
9 เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม - 30 30 30 30 

หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต      
10 การจัดการเทคโนโลยี 20 20 20 20 20 

รวม 215 245 245 270 270 

 
 
2.3 แผนพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
 
ตำรำงท่ี 5 แผนพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
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ล ำดับ
ที ่

หลักสูตร/สำขำวิชำ 
แผนพัฒนำ/ปรับปรุงหลักสูตร 

2561 2562 2563 2564 2565 
หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต       

1 อิเล็กทรอนิกส์สื่อสารและคอมพิวเตอร์   ปรับปรุง   
2 ออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม    ปรับปรุง  

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
 

     
3 เทคโนโลยีวิศวกรรม    ปรับปรุง  

หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิต      
4 วิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์    ปรับปรุง  
5 วิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม    ปรับปรุง  
6 เทคโนโลยีวิศวกรรมเครื่องกล    ปรับปรุ

ง 
 

7 เทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา    ปรับปรุง  
หลักสูตรอุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต      

8 นวัตกรรมเซรามิกส์  พัฒนา    
หลักสูตรอุตสำหกรรมศำสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง) 
 

     

9 เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม    ปรับปรุง  
หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต      

10 การจัดการเทคโนโลยี    ปรับปรุง  
 
 
2.4 ข้อมูลคุณวุฒิ/สำขำที่ขอรับทุนพัฒนำอำจำรย์ 
 
ตำรำงท่ี 6 แสดงข้อมูล สำขำที่จะได้รับรับทุนพัฒนำอำจำรย์ (พ.ศ. 2561–2565) (ไม่ถือว่ำขำด
แคลน) 

ล ำดับ 
คณะ/หลักสูตร/สำขำวิชำที่ควร

สนับสนุนทุน 

จ ำนวน
ทุนที่ควร
สนับสนุน 

ปี พ.ศ.ที่จัดสรรทุน 

61 62 63 64 65 

1. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 2 ทุน - 1 - 1 - 

2. 
สาขาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และ
หุ่นยนต์ 

1 ทุน - - 1 - - 

3. สาขาวิศวกรรมโยธา 2 ทุน - - 1 - 1 
4. สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 1 ทุน - 1 - - - 
5. สาขาวิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม 1 ทุน - - 1 - - 
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6. สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์ 1 ทุน - 1 - - - 

  รวม 8 ทุน 0 3 3 1 1 

*ตามมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย(ก.บ.พ.)ครั้งที่ 8/2560 วันพุธที่ 20 
ธันวาคม 2560 
 
2.5 สำขำขำดแคลน หรือสำขำที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 

ในการด่าเนินงานเพ่ือก่าหนดสาขาวิชาที่ถือว่าเป็นสาขาขาดแคลนหรือสาขาที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาประเทศ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย (ก.บ.พ.) ได้มีมติเห็นชอบให้ใช้
เกณฑ์รายชื่อ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต New Engine of Growth 
ในการพิจารณาเพ่ือก่าหนดสาขาขาดแคลน ซึ่งจะประกอบไปด้วยรายชื่อ ดังนี้ 1) อุตสาหกรรมยานยนต์
สมัยใหม่ (Next-generation Automotive) 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 
3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ(Affluent, Medical and 
Wellness Tourism) 4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology) 5) 
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 6) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ือการอุตสาหกรรม 
(Robotics)  7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 8) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemical) 9) อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 10) อุตสาหกรรม
การแพทย์ ครบวงจร (Medical Hub) ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วคณะกรรมการฯ เห็นควรบรรจุในแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – พ.ศ.2565 ดังแสดงรายละเอียดที่ปรากฏใน
ตาราง  

 
ตำรำงท่ี 7 แสดงสำขำวิชำที่ก ำหนดเป็นสำขำขำดแคลนหรือสำขำที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 

 
2.6 ผลกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังและกำรจัดท ำกรอบอัตรำก ำลังเพิ่มใหม่ประจ ำปีงบประมำณ  

ล ำดับ คณะ/หลักสูตร/สำขำวิชำ 
ควำมสอดคล้องกับ 
10 อุตสำหกรรม

เป้ำหมำย 

ควรก ำหนดเป็น
สำขำขำดแคลน 

1. หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต   
 สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์สื่อสารและคอมพิวเตอร์ 2  

2. หลักสูตรวิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต   
 สาขาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 6  
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 สืบเนื่องจาก พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาพ .ศ.2547 มาตรา
20 ได้ก่าหนด   ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาก่าหนดกรอบอัตราก่าลังในสถาบันโดยให้ก่าหนดต่าแหน่งอันดับ
เงินเดือนของต่าแหน่งตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของต่าแหน่งคุณสมบัติเฉพาะต่าแหน่งและจ่านวน
อัตราก่าลังที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษาและจัดท่าเป็นแผนอัตราก่าลัง 4 ปีโดยค่านึงถึงความมีประสิทธิภาพ
ความไม่ซ้่าซ้อนความประหยัดและต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขที่ก .พ.อ.ก่าหนดและ
ส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้แจ้ง  ให้มหาวิทยาลัยจัดท่ากรอบอัตราก่าลังเพ่ิมใหม่พ.ศ. 2558  
-2561 ส่งส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือขออนุมัติคณะรัฐมนตรี และส่งให้ส่านักงบประมาณ 
จัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัยต่อไป 

 งานบริหารงานบุคคล  สังกัดกองกลาง  ส่านักงานอธิการบดีจึงได้จัดท่ากรอบอัตราก่าลังเพ่ิมใหม่  
4 ปี ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  -2561) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้
อัตราก่าลังคนและการพัฒนาก่าลังคนในมหาวิทยาลัยให้สามารถด่าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย
ได้ส่าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือทบทวนเกณฑ์การก่าหนดกรอบอัตราก่าลังและการวิเคราะห์อัตราก่าลังที่เหมาะสมของ
มหาวิทยาลัย 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ขนาดก่าลังคนที่เหมาะสมกับปริมาณงานและพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่สามารถ
ตอบสนองกับภารกิจใหม่ๆและการขยายงานตามนโยบายของผู้บริหารและตอบสนองต่อการด่าเนินงาน
ตามข้อแนะน่าของสภามหาวิทยาลัย 
 3. เพ่ือก่าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานและมหาวิ ทยาลัย
ประจ่าปีงบประมาณพ.ศ. 2558  -2561 
 4.เพ่ือจัดส่งให้หน่วยงาน ส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและส่านักงบประมาณเพ่ือการ
ก่าหนดวงเงินงบประมาณเพ่ิมเติมจากกรอบเดิม 
 

ขั้นตอนและกระบวนกำรในกำรวำงแผนอัตรำก ำลังทรัพยำกรบุคคลอุดมศึกษำ 
 เนื่องจากการวางแผนอัตราก่าลังทรัพยากรบุคคลอุดมศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นกระบวนการในการพิจารณาก่าหนดความต้องการ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติตามที่มหาวิทยาลัยต้องการ รักษาคนให้อยู่ในองค์การอย่างมีคุณค่า 
มีประสิทธิภาพ และสามารถวางแผนการปฏิบัติงานให้ทุกคนมีงานท่าตลอดเวลาไม่ขาดตอน อีกทั้ง
บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีความก้าวหน้าในงานอาชีพ และมหาวิทยาลัยไม่ขาดแคลน
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ผู้ปฏิบัติงานในยามที่ต้องการ และจ่าเป็น ในการนี้งานบริหารงานบุคคล มีขั้นตอนในการด่าเนินงาน
วางแผนอัตราก่าลังดังนี้ 

1.การวิเคราะห์สถานการณ์และการกลั่นกรองสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของ
มหาวิทยาลัย 
 2.การพยากรณ์ หรือการค่านวณความต้องการบุคลากร 
 3.การวิเคราะห์บุคลากรเดิมที่มีอยู่แล้วในหน่วยงาน 
 4.การตัดสินใจด่าเนินการวางแผนอัตราก่าลังโดยมีเงื่อนไข 2 ลักษณะ ประกอบไปด้วย 
  4.1 การตัดสินใจเพิ่มอัตราก่าลังในสภาวะที่มีการขาดแคลนบุคลากร 
  4.2 การตัดสินใจไม่เพ่ิมอัตราก่าลังในสภาวะที่มีบุคลากรส่วนเกิน 

ข้อมูลเพื่อประกอบกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง และจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2558-2561 
 การจัดท่ากรอบอัตราก่าลังในครั้งนี้ งานการเจ้าหน้าที่ ได้น่าข้อมูลต่างๆมาประมวลเพ่ือท่าการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล ให้ได้เป็นกรอบอัตราก่าลังสายวิชาการ โดยมีข้อมูลที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 
           1. ข้อมูลแผนการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ประจ่าปีการศึกษา 2558 -2561เพ่ือเป็นการ
ทราบข้อมูลว่ามหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตในสาขาใด จ่านวนเท่าใด  

2. ข้อมูลจ่านวนนักศึกษาปัจจุบันและย้อนหลัง 4 ปี เพ่ือเป็นการทบทวน และพยากรณ์แนวโน้ม 
ในอนาคต 

3. ข้อมูลจ่านวนหลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน และที่จะเปิดเพ่ิมในอนาคต และการด่าเนินการ
วางแผนปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร 

4. ข้อมูลภาระงานสอนของบุคลากรสายวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยกิต ชั่วโมง
การบรรยาย ปฏิบัติในแต่ละสัปดาห์ ในแต่ละภาคการศึกษา รวมทั้งการแบ่งกลุ่มนักศึกษา เพ่ือจัด
ห้องเรียน 

5. ภาระงานวิจัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  -2561ส่านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ไม่ให้น่าภาระงานวิจัยมาใช้ในการค่านวณเหมือนปีที่ผ่านมา 

6. ภาระงานบริการวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  -2561ส่านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ไม่ให้น่าภาระงานบริการวิชาการ มาใช้ในการค่านวณเหมือนปีที่ผ่านมา 

7. ข้อมูลจ่านวนบุคลากรสายผู้สอนทั้งที่เป็นข้าราชการ และอัตราจ้าง จ่าแนกเป็นระดับปริญญา
เอก โท ตรี ข้อมูลการเกษียณอายุราชการ  ข้อมูลการลาศึกษาต่อ 
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8. ข้อมูลทางกายภาพและข้อมูลสภาพทางภูมิศาสตร์ รวมไปถึงจ่านวนอาคารสถานที่จ่านวน
ห้องเรียน จ่านวนห้องปฏิบัติการ ของมหาวิทยาลัยเพ่ือระบุความเหมาะสมหรือความพร้อมต่อการรองรับ
จ่านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

การก่าหนดกรอบอัตราก่าลังของสายวิชาการจะต้องพิจารณาถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ต่อไปนี้ 
1. ระดับปริญญาตรี จะต้องมีอาจารย์ประจ่าตลอดหลักสูตร ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาซึ่งมี

คุณวุฒิตรง หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอนไม่น้อยกว่า 5 คน และในจ่านวนนั้นต้องมีผู้มีคุณวุฒิไม่ต่่า
กว่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด่ารงต่าแหน่งทางวิชาการไม่ต่่ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์อย่างน้อย 2 
คน 

2. การรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้นจะท่าให้ภาระงานในสาขาวิชาการศึกษาพ้ืนฐาน(ทั่วไป)เ พ่ิมขึ้นท่าให้
จ่านวนอาจารย์ ที่มีอยู่เดิม ไม่เพียงพอ 

3. พิจารณาสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ ก่าหนเดให้ปริญญาเอก :ปริญญาโท = 50:50 และอยู่ภายใต้
เงื่อนไข        การได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ด้านต่างๆ คือ 

- งบประมาณเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยี 
- งบประมาณเพ่ือการจ้างผู้ช่วยสอน 
- งบประมาณเพ่ือการจ้างผู้ช่วยวิจัย 

 การจัดท่ากรอบอัตราก่าลังในครั้งนี้ งานการเจ้าหน้าที่ ได้น่าข้อมูลต่างๆมาประมวลเพ่ือท่าการ
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลให้ได้เป็น กรอบอัตราก่าลังสายสนับสนุน โดยเบื้องต้นจ่าแนกบุคลากรสาย
สนับสนุน ออกได้  2 ลักษณะ ดังนี้  

1. สายสนับสนุนวิชาการ(ศูนย์,สถาบัน,ส่านัก) 
 1.1 ต่าแหน่งที่ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ 
 1.2 ต่าแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านวิจัย 
2.  สายบริหารและธุรการทั่วไป ในส่านักงานอธิการบดี/คณะ/สถาบัน/ส่านัก 

 ข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณา 

1. ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานีใช้
ข้อมูลร่วมกันกับส่วนข้อมูลทั่วไปในการก่าหนดกรอบอัตราก่าลังสายผู้สอน 

2. ข้อมูลการก่าหนดอัตราก่าลังของแต่ละหน่วยงาน 

2.1 สายสนับสนุนวิชาการ (ศูนย์,สถาบัน,ส่านัก) 
2.1.1 ข้อมูลทั่วไป เพ่ือให้เห็นภาพรวมของหน่วยงาน ได้แก่โครงสร้างของหน่วยงาน 

เป้าหมายของหน่วยงาน  โครงการใหม่ที่ต้องด่าเนินการ จ่านวนนักศึกษา และปีพ.ศ.ที่จัดตั้ง 
2.1.2 ข้อมูลค่าขอรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับงานที่ปฏิบัติ 
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 2.1.2.1 ต่าแหน่งที่ท่างานในห้องปฏิบัติการ 
  จ่านวนห้องปฏิบัติการ 
  ผังการใช้ห้องปฏิบัติการ 
 ลักษณะการใช้ห้องปฏิบัติการ(สาขาวิชา,ชั่วโมงเตรียมการจ่านวน 

นักศึกษา)เพ่ือการวิเคราะห์และสรุปการใช้งานของห้องปฏิบัติการว่ามีความพร้อมทั้งตัวบุคคลและภาระ
งานเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ 

  ประเภทและจ่านวนอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ โดยระบุถึงความส่าคัญ 
ลักษณะทางเทคนิคเฉพาะด้าน เช่นห้องฉายรังสี ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์โดยศูนย์
วิทยาศาสตร์ มีเครื่องมือชนิดนี้อยู่ด้วย หรือความอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นได้จากเครื่องมือ และอุปกรณ์
ต่างๆ  

 ขอบข่ายภาระงาน และปริมาณงานของแต่ละหน่วยงานของแต่ละคน 
    จ่านวนอัตราก่าลังข้าราชการและลูกจ้างประจ่า พนักงานราชการ, 
พนักงานมหาวิทยาลัยงบแผ่นดิน และงบรายได้,เจ้าหน้าที่ประจ่าสัญญาจ้าง  
   2.1.2.2 ต่าแหน่งที่ปฏิบัติงานด้านวิจัย 

 สาขาวิจัยหลักที่ต้องด่าเนินการโดยผ่านความเห็นชอบของมหาวิทยาลัย 
    ปริมาณงาน 
    จ่านวนอัตราก่าลังข้าราชการและลูกจ้าง(ประจ่าชั่วคราว)ที่มีอยู่เดิมในแต่
ละหน่วยงาน   

2.2 สายบริหารแลธุรการทั่วไป(ส่านักงานอธิการบดี/คณะ/สถาบัน/ส่านัก) 
   2.2.1 ข้อมูลทั่วไป เพ่ือให้เห็นภาพรวมของหน่วยงาน ได้แก่โครงสร้างของ
หน่วยงาน เป้าหมายของหน่วยงาน โครงการใหม่ที่ต้องด่าเนินการ จ่านวนนักศึกษา และปีพ.ศ.ที่จัดตั้ง 
   2.2.2 ข้อมูลรายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการก่าหนดกรอบอัตราก่าลัง 

 ขอบข่ายภาระงานและปริมาณงานของแต่ละหน่วยงาน ของแต่ละคน 
 หน้าที่ความรับผิดชอบ ระบบการบริหารงานและปริมาณงานแต่ละ

หน่วยงาน 
 จ่านวนอัตราก่าลังข้าราชการและลูกจ้างประจ่า พนักงานราชการ, พนักงาน

มหาวิทยาลัยงบแผ่ดินและงบรายได้,เจ้าหน้าที่ประจ่าสัญญาจ้าง 
 งานที่ไม่ต้องด่าเนินการเองและสามารถจ้างเหมาเอกชนมาด่าเนินการแทน

ได ้
    การน่าเทคโนโลยีมาใช้ในการด่าเนินงาน 

  ขั้นตอน วิธีการด่าเนินงาน และระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นต้น 

โดยสายสนับสนุนมีเกณฑ์การคิดภาระงาน ดังนี้ 
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- การคิดปริมาณงานจะคิดปริมาณงานรวมใน 1 ปี 
- ปริมาณงานที่รวมได้จะต้องน่ามาทอนเป็นจ่านวนวัน 
- ก่าหนดให้ 1 วัน= 7 ชั่วโมท่าการและ  1 คน ท่างาน 230 วัน/ปี 
- อัตราก่าลังที่พึงมี =ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานรวมทั้งหมด(วัน) 

     230 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานดังกล่าว เพ่ือที่งานการเจ้าหน้าที่จะได้ท่าการวิเคราะห์และระบุ
จ่านวนคน  ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิต แผนการพัฒนา และสามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัยได้แนะน่าไว้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในอนาคต 
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ตำรำงที่ 8 สรุปกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังสำยวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 – 2561 

คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม ภำยใต้กรอบแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำชภฏัวไลยอลงกรณ์ในพระบรมรำชูปถัมภ ์

  
ที่  

  
คณะ  

ภำระงำน 
คณะ

ต้องกำร 
บุคลากรในปัจจุบัน   

กรอบป'ี 
57 

(ถ้ามี) (5) 

 
รวม 

ไม่รวม 
(3) 

  
อัตราก่าลัง 
เพิ่มใหม่ 

ต่าแหน่งเพิ่มใหม่ 2558-2561 

บุคลากร 
ที่พึงมี 

บุคลากร 
ที่พึงมี 

ข้าราชการ 
(1) 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงาน
ราชการ 
(ถ้ามี) (4) 

เพิ่มในปี 

งปม.แผ่นดิน (2) งปม.รายได้ (3) 2558 2559 2560 2561 

 คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 45 45 15 10 4 0 42.46 25 20 10 3 2 5 
1 สาขาเทคโนโลยีเซรามิกส ์ 5 5 2 1 2 0   3 2 1 1 0 0 
2 สาขาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 5 5 1 2 1 0   3 2 1 1 0 0 

3 
สาขาเทคโนโลยอีิเล็กทรอนิกส์สื่อสาร
และคอมพิวเตอร ์

5 5 1 4 0 0   5 0 0 0 0 0 

4 สาขาเทคโนโลยวีิศวกรรมไฟฟา้ 5 5 2 0 1 0   2 3 2 0 1 0 
5 สาขาเทคโนโลยวีิศวกรรมเครื่องกล 5 5 3 1 0 0   4 1 0 1 0 0 

6 
สาขาเทคโนโลยวีิศวกรรมการจัดการ
อุตสาหกรรม 

5 5 2 1 0 0   3 2 1 0 1 0 

7 สาขาเทคโนโลยวีิศวกรรม 5 5 2 1 0 0   3 2 2 0 0 0 
8 สาขาเทคโนโลยวีิศวกรรมโยธา 5 5 0 0 0 0   0 5 0 0 0 5 

9 
สาขาการจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
(เทคโนโลยีมหาบัณฑิต) 

5 5 2 0 0 0   2 3 3 0 0 0 

 
ตำรำงที่ 9 สรุปกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังสำยสนับสนุน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 – 2561     

คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม ภำยใต้กรอบแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยรำชภฏัวไลยอลงกรณ์ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
 
ที่ 

 
หน่วยงาน 

 
บุคลากร 

บุคลากรในปัจจุบัน  
กรอบป'ี 57 

 
รวม 

 
อัตราก่าลัง 

ต่าแหน่งเพิ่มใหม่ 2558-2561 
ข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา เพิ่มในปี 
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  ที่พึงมี (1) 
งปม.แผ่นดิน

(2) 
งปม.รายได้ 

(3) 

พนักงาน
ราชการ 
(ถ้ามี) (4) 

เจ้าหน้าที่
ประจ่า 

สัญญาจ้าง 

(ถ้ามี)  
(5) 

ไม่รวม  
(3) 

เพิ่มใหม่ 
2558 2559 2560 2561 

 คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 13 1 6 1 0 2 13 7 6 1 2 1 2 
 ส่านักงานคณะ 13 1 6 1 0 2 13 7 6 1 2 1 2 
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บทที่ 3 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 

ภายหลังการปฏิรูประบบราชการเมื่อปี พ.ศ. 2545 ได้มีการก่าหนดให้การบริหารราชการแนวทาง

ใหม่ต้องมีการก่าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย และแผนการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  ในแต่ละระดับได้อย่างชัดเจนโดยมีบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เป็นกรอบ และแนวทางเพ่ือให้การบริหารราชการบรรลุเป้าหมาย

ตามเจตนารมณ์ ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ .ศ. 2546 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้   ส่วนราชการระดับกรม และจังหวัด จัดท่าค่ารับรองการปฏิบัติราชการโดยจะต้อง

จัดท่าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งมีตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การให้คะแนน 

ตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  4 มิติคือ มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตาม

ยุทธศาสตร์ มิติที ่2 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติที ่3 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ มิติ

ที ่4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร 

การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ข้าราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนตามนัยของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพ .ศ. 2540 พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผ่นดินพ .ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 ดังนั้นการปรับเปลี่ยนบทบาทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาค

ราชการจึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับส่วนราชการในการบริหารทรัพยากรบุคคลของตนเอง

ตามหลักปรัชญาการบริหารงานสมัยใหม่ที่“ผู้บริหารสายงานหลักคือผู้บริหารทรัพยากรบุคคลที่แท้จริง”

ด้วยเหตุนี้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่จึงต้องเป็นระบบที่สร้างความคล่องตัวให้แก่ผู้บริหารไม่

ติดยึดอยู่กับกฎระเบียบ และต้องเป็นระบบที่เกื้อหนุนต่อการท างานเชิงยุทธศาสตร์ ช่วยให้ส่วนราชการ

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันจะต้องเป็นระบบที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพมีความโปร่งใส  เป็น

ธรรมและท่าให้ข้าราชการมีความพึงพอใจตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วย ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ซึ่งเป็นส่วนราชการหนึ่งเทียบได้กับระดับกรม จึงได้น่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11  นโยบายของรัฐบาล  ประเด็นทิศทางและนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว และแผนบริหารราชการแผ่นดินของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัยได้น่านโยบายในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับบุคลากรมาเชื่อมโยง รวมถึงการน่าผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การการทบทวน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร (2558 – 2561) ในวันศุกร์ที่ 
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14  มีนาคม พ.ศ. 2557  ณ ห้องประชุมใหญ่ศูนย์วิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    (ครั้ง

แรก) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีการทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การ

พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย อย่างมีส่วนร่วมจากบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน จากหน่วยงาน

หลักด้านวิชาการและด้านสนับสนุนวิชาการ  

ในการด่าเนินการจัดท่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2558 – 2561) คณะกรรมการจัดท่าแผนการบริหารและพัฒนา

บุคลากร  ได้ด่าเนินการตามข้ันตอน โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

          ในการด่าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและผลกระทบต่อองค์กร และการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัย มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีข้าราชการ ลูกจ้างประจ่า พนักงานราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย และเจ้าหน้าที่ประจ่าตามสัญญาจ้างสายสนับสนุนเข้าร่วมประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นใน

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การค้นหาประเด็นส่าคัญที่ต้องด่าเนินการ และวางกรอบ  กลยุทธ์และ

โครงการที่จ่าเป็น และจัดกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุม เพ่ือด่าเนินการ ตามข้ันตอนดังนี้ 

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน) และบริบทที่เก่ียวข้องกับองค์กรเพื่อ
ค้นหาประเด็นส่าคัญเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่ต้องด่าเนินการ เพ่ือน่ามาก่าหนดกลยุทธ์และแนว
ทางการด่าเนินงาน 

2. ก่าหนดประเด็นหรือความจ่าเป็นด้านการจัดการงานบริหารงานบุคคล จากประเด็นที่ค้นพบจาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

3. ก่าหนดปัญหา/ ประเด็นท้าทายเชิงการจัดการงานบุคคล โดยจ่าแนกเป็นประเด็นการบริหาร
ระบบงานบุ คคล  (Human Resource Management) และประเด็นการ พัฒนาบุ คลากร (Human 
Development) 

4. ก่าหนดแนวทางเพ่ือจัดท่ากลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากประเด็นที่ค้นพบ

จากประเด็นหรือความจ่าเป็นด้านการจัดการงานบริหารงานบุคคลในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

          ภายหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ จึงน่าข้อมูลที่ได้รับมารวบรวม กลั่นกรองเป็นข้อเสนอโครงการ 

และเป้าหมายความส่าเร็จของโครงการจากประเด็นที่ต้องด่าเนินการเกี่ยวกับระบบการบริหารงานบุคคล

ต่อไป 

 

 

กำรก ำหนดยุทธศำสตร์

จุดแข็ง

(Strengths)

จุดอ่อน

(Weakness)

โอกาส

(Opportunity)

อุปสรรค

(Threats)

บุก 
(Aggressive Strategy)

ปรับเปลี่ยน
(Turnaround Strategy)

กระจำยควำมเสีย่ง/หยุด
(Diversification 

Strategy)

ถอย/ ป้องกัน
(Defensive Strategy)
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ภำพที่ 1 แนวคิดในกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมเพื่อก ำหนดกลยุทธ์ 

3.2 ประเด็นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM) 
1. Manpower (ก่าลังคน) เพ่ือพิจารณาลักษณะของก่าลังคน ทั้งคุณภาพ ปริมาณ คุณสมบัติ ที่

ต้องการในอนาคต และสภาพปัญหาที่มีในปัจจุบัน 
2. Recruitment & Selection (การสรรหาและคัดเลือก) เพ่ือพิจารณาระบบการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร ทั้งเข้าใหม่และเลื่อนต่าแหน่ง เพ่ือให้สามารถสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้องการ 

3. Performance Management (การบริหารผลงาน) เพ่ือพิจารณาการบริหารผลงาน การ
ประเมิน และวัดผล การถ่ายทอดตัวชี้วัดจากระดับหน่วยงานมาที่ระดับบุคคล เพ่ือให้ในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. Compensation & Benefit (ผลประโยชน์และสวัสดิการ) เพ่ือพิจารณาระบบผลประโยชน์ 
และสวัสดิการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลประโยชน์ และสวัสดิการนอกเหนือจากที่กฎหมาย และระเบียบ
ราชการก่าหนด รวมถึงระเบียบต่างๆที่เก่ียวข้อง  

5. Career Growth (การเติบโตตามสายอาชีพ) เพ่ือพิจารณาเส้นทางความก้าวหน้าให้รองรับการ
เติบโตในสายงาน หรือสายอาชีพส่าหรับต่าแหน่งใหม่ๆที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

6. Quality of Work life (คุณภาพชีวิตในการท่างาน) เพ่ือพิจารณาระบบ และกลไก รวมถึง
ลักษณะทางกายภาพที่เอ้ือต่อการสร้างคุณภาพชีวิตในที่ท่างาน 

7. Regulation (กฎระเบียบและวินัย) เพ่ือพิจารณากฎระเบียบและวินัยที่มีอยู่ที่ควรพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 
3.3 ประเด็นกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (HRD)  

1. Competency (สมรรถนะบุคคล) เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของสมรรถนะ ทั้งประเภท 
จ่านวน รวมถึงสมรรถนะของบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และความต้องการในอนาคต 
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2. Career Development (การพัฒนาตามเส้นทางอาชีพ) เพ่ือพิจารณากระบวนการพัฒนา
บุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าตามสายอาชีพ และต่าแหน่งงาน 

3. Training & Development (การฝึกอบรมและพัฒนา) เพ่ือพิจารณากระบวนการฝึกอบรม และ
พัฒนา ที่จ่าเป็นต้องมีการพัฒนาที่ตรงตามวัตถุประสงค์ และหน้าที่งานของบุคลากร โดยเน้นผลการพัฒนา
ในระดับผลลัพธ์ (Outcome) 

4. Culture (การสร้างคุณลักษณะตามวัฒนาธรรมองค์กร) เพ่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนาค่านิยม
หลัก สู่การสร้างพฤติกรรมที่พึงปรารถนา ที่จะน่าไปสู่แบบแผนฝนการปฏิบัติ และวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 

5. Leadership Development (การพัฒนาภาวะผู้น่า) เพ่ือพิจารณาการพัฒนาภาวะผู้น่า             
ในบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงที่มีในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 

3.4 แนวทำงกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 2 กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ 

กำรถ่ำยทอดกลยุทธ์สู่กำรปฏิบัติ
บริบท/ สภำพกำรณ์

วิเครำะห์สภำพแวดล้อม

ป ญหำ/ ประเด็นส ำคัญด้ำน HR

จัดท ำกลยุทธ์ กลยุทธ์ด้ำน HR

(ประเด็นส ำคัญในกำรบริหำรงำนบุคคล)

จัดท ำ
แผนปฏิบัติกำร

แผนปฏิบัติกำร
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3.5 มำตรฐำนควำมส ำเร็จของระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Standard for Success) 5 มิติ กับ 
       ประเด็นยุทธศำสตร์แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561– 2565 
 

มำตรฐำนควำมส ำเร็จ ประเด็นยุทธศำสตร์ 
มิติที่ 1 

ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 

การพัฒนา ปรับปรุง แผน/นโยบายและระบบด้านการ
บริหารงานบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
การพัฒนาระบบสารสนเทศและกระบวนการ 

การบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
มิติที่ 3 

ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 

การพัฒนาระบบจัดการความรู้-ระบบสนับสนุนและจูงใจ
ต่างๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส  เป็นธรรมมี

เจตจ่านง  ในการบริหารที่สุจริต 
มิติที่ 5 

คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิต 
กับการท่างาน 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 
สร้างความผาสุก ความพึงพอใจ และสร้างคุณภาพชีวิต

และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท่างาน 
 

3.6 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues) แผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร พ.ศ. 2561– 2565 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 : กำรพัฒนำ ปรับปรุง แผน/นโยบำยและระบบด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลเชิงยุทธศำสตร์ 

 เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ : มหาวิทยาลัยมีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคล้องกับมาตรฐาน 

    ตัวชี้ วัด : ระดับความส่าเร็จของการมีและใช้แผน/นโยบายและระบบด้านการ
บริหารงานบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ระดับท่ี 1 มีการจัดท่าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ระดับท่ี 2  มีการน่าแผนเสนอให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 
ระดับท่ี 3 มีการน่าแผนเสนอให้สภามหาวิทยาลัย อนุมัติ 
ระดับท่ี 4 มีการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นประจ่าทุกปี 
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ระดับที่  5 มีการเสนอ แผน/ผล การทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สภา
มหาวิทยาลัย    เพื่อพิจารณา 

 กลยุทธ์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 1 
1.1 พัฒนาแผนการบริหาร และพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ 2560-2564 
1.2 พัฒนาแผนหรือกรอบอัตราก่าลัง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2562-2565 
1.3 พัฒนาแผนงาน โครงการ และมาตรการ ด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือดึงดูด/

พัฒนา/รักษาไว้ ซึ่งบุคลากรที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง 
1.4 พัฒนาแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับและแผนการสร้างความต่อเนื่อง

ในการบริหารราชการ 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกระบวนกำรกำรบริหำรงำนบุคคลให้มี
ประสิทธิภำพ 

  เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ : ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบสารสนเทศ
สามารถรองรับการด่าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร แผนงาน และนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 ตัวชี้วัด : ระดับค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบสารสนเทศและกระบวนการ
บริหารงานบุคคล 

1. ระดับคะแนนเฉลี่ย x̄  4.51 – 5.00 (90.1 – 100.0 %) พึงพอใจมากท่ีสุด 

2. ระดับคะแนนเฉลี่ย   x̄   3.51 – 4.50 (70.1 – 90.0 %)     พึงพอใจมาก 

3. ระดับคะแนนเฉลี่ย   x̄   2.51 – 3.50 (50.1 – 70.0 %)     พึงพอใจปานกลาง 

4. ระดับคะแนนเฉลี่ย   x̄   1.51 – 2.50 (30.1 – 50.0 %)     ไม่พึงพอใจ 

5. ระดับคะแนนเฉลี่ย  x̄    0.00 – 1.50 (0.0 – 30.0 %)       ไม่พึงพอใจมากที่สุด 
 กลยุทธ์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 2 

2.1 พัฒนากระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับแผน 
2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารงานบุคคล 
2.3 พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบจัดกำรควำมรู้ -ระบบสนับสนุนและจูงใจต่ำงๆเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

 เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ : มหำวิทยำลัยมีกำรพัฒนำระบบระบบจัดกำรควำมรู้ -ระบบ
สนับสนุน และจูงใจต่ำงๆที่มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภำพ 
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 ตัวชี้วัด : 5.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำนบุคคลที่มีประสิทธิผล และมี
ประสิทธิภำพ  

ระดับท่ี 1 มีการจัดท่าแผนจัดการความรู้ แผนพัฒนาระบบสารสนเทศ แผนพัฒนาระบบบ

การบริหารผลการปฏิบัติงาน และ แผนจูงใจบุคลากร  

ระดับท่ี 2  ร้อยละความส่าเร็จของการด่าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50 
ระดับท่ี 3 ร้อยละความส่าเร็จของการด่าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับที่ 4 มีการประเมินความส่าเร็จของแผนจัดการความรู้ แผนพัฒนาระบบสารสนเทศ 

แผนพัฒนาระบบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และ แผนจูงใจบุคลากร 
ระดับที่ 5 น่าผลการประเมินมาปรับปรุงการด่าเนินการตามแผนแผนจัดการความรู้ 

แผนพัฒนาระบบสารสนเทศ แผนพัฒนาระบบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และ แผนจูงใจบุคลากร 
 กลยุทธ์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 3 

3.1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
3.2 พัฒนามาตรการจูงใจให้บุคลากรสร้างผลงาน 
3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศงานบริหารงานบุคคล 
3.4 พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือนประจ่าปี 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 : บริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรมมีเจตจ ำนงในกำรบริหำร     ที่
สุจริต 

 เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ : มหาวิทยาลัยมีเจตนารมณ์สุจริตในการบริหารและ
พร้อมรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารงานบุคคล 

  ตัวชี้วัด : มหาวิทยาลัยผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ในภาพรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 กลยุทธ์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 4 

4.1 พัฒนาพฤติกรรมและทัศนคติในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้แสดงถึง
ความมุ่งม่ันตั้งใจ ปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ พร้อมรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย 

4.2 พัฒนาพฤติกรรมและทัศนคติในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดย
ผู้บริหารทั้งผลการปฏิบัติงานของตนเองและผลการด่าเนินงานในภาพรวมของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

4.3 การจัดท่าคู่มือและแนวทางขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล ใน
ระดับมหาวิทยาลัยและในระดับหน่วยงานภายในทุกหน่วยงาน 

4.4 การปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับด้านคุณธรรมและจริยธรรม/การอบรม/การ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 : สร้ำงควำมผำสุก ควำมพึงพอใจ และสร้ำงคุณภำพชีวิต และควำมสมดุล
ระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 
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  เป้ำประสงค์ยุทธศำสตร์ : ระดับความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัยมีเพ่ิมข้ึน 

   ตัวช้ีวัด : ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรมหาวิทยาลัย  
ระดับค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันในระดับต่่าที่สุด 

   ระดับค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันในระดับต่่า 
   ระดับค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันในระดับปานกลาง 
   ระดับค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันในระดับมาก 
   ระดับค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันในระดับมากท่ีสุด 

  กลยุทธ์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 5 
    5.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัยทุกประเภทโดยจัดท่าแผนพัฒนา

คุณภาพชีวิตและด่าเนินการตามแผน 
จากผลการจัดท่าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ :การทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร (2558–2561) ในวันศุกร์ที่14  มีนาคม พ.ศ. 2557 และการ

ประชุมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ:การทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

การพัฒนาบุคลากร (2560–2564) ในวันศุกร์ที่ 16 ธันวาคม 2559  ณ ห้อง 302 ชั้น 3  อาคารส่งเสริมการ

เรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีการทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบท ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การ

พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย อย่างมีส่วนร่วมจากบุคลากร ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน จาก

หน่วยงานหลักด้านวิชาการ และด้านสนับสนุนวิชาการ ท่าให้งานบริหารงานบุคคล สังเคราะห์ข้อมูล และ

ก่าหนดกลยุทธ์/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัดกลยุทธ์ และกรอบการจัดท่าโครงการภายใต้กรอบ HR SCORECARD 

5 มิติ และกรอบการจัดท่าโครงการได้ ดังนี้ 
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3.7 กลยุทธ์/เป้ำประสงค์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์และกรอบกำรจัดท ำโครงกำร ภำยใต้กรอบ HR SCORECARD 5 มิติและประเด็นยุทธศำสตร์ที่ก ำหนด 

กลยุทธ์กำรบริหำรงำนบุคคล ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
เป้ำหมำย 

กรอบกำรจัดท ำโครงกำร 
2561 2562 2563 2564 2565 

มิติที่ 1 ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำ ปรับปรุง แผน/นโยบำยและระบบด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลเชิงยุทธศำสตร์ 
1.1 พัฒนำแผนกำรบริหำรและ
พัฒนำบุคลำกรคณะเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 2561-2565 
เป้ำประสงค์ 
 เพ่ือคณะมีแผนการบริหารและ

พัฒนาบุคลากร ใช้เป็นแนวทางใน
การด่าเนินงานบริหารและพัฒนา
บุคลากรคณะ 

 มีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
2561-2565 ที่ได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารคณะ  

 

1 ฉบับ 
Master 
 
 

- - - -  ทบทวนแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรของคณะ  
 พัฒนาปรับปรุงรูปแบบ
แผนพัฒนาบุคลากร เป็นแผนการ
บริหารและ 
พัฒนาบุคลากร และน่า HR 
scorecard มาเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินความส่าเร็จในการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 การติดตามและประเมินผล
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

มิติที่ 2 ประสิทธิภำพของกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศและกระบวนกำรกำรบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
2.1 พัฒนำกระบวนกำรสรรหำ และ
คัดเลือกบุคลำกรให้สอดคล้องกับ
แผน 

 ระดับความส่าเร็จในการพัฒนากระบวน 
      การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรให้ได้    
      จ่านวนที่สอดคล้องกับแผน 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 ทบทวนกรอบภาระงานและ
อัตราก่าลังของคณะ สรรหาบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุนให้
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กลยุทธ์กำรบริหำรงำนบุคคล ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
เป้ำหมำย 

กรอบกำรจัดท ำโครงกำร 
2561 2562 2563 2564 2565 

เป้ำประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรตาม
กรอบอัตราก่าลังและภาระงาน 
ที่ผ่านการสรรหาและคัดเลือก
ตามคุณสมบัติที่ก่าหนด 

 

1. มีระบบและกลไกในการสรรหาและ
คัดเลือก 

2. สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรได้
ภายในเวลาที่ก่าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของจ่านวนรวมทั้งหมดในการสรรหา
ตลอดปีงบประมาณ 

3. มีการรายงานผลการด่าเนินการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรต่อหัวหน้าหน่วยงาน
ทุกไตรมาส 

4. มีการน่าผลการด่าเนินงานการสรรหา
บุคลากรบุคลากรและข้อเสนอแนะของ
หัวหน้าหน่วยงานน่ามาปรับปรุงการ
ด่าเนินงาน 

5. มีการน่าผลการด่าเนินงานมาวิเคราะห์
เพ่ือหาแนวทางการปฏิบัติที่ดี 

สอดคล้องกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

2.2 กำรพัฒนำบุคลำกร 
เป้ำประสงค์ 
 บุคลากรสายวิชาการ อาจารย์ 

และสายสนับสนุนมีสมรรถนะ

 ร้อยละ ชองอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิ ป.เอก 
      ต่อจ่านวนอาจารย์ประจ่าทั้งหมด 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

 สนับสนุนทุนการศึกษาต่อ
ปริญญาเอกตามแผนการพัฒนา
อาจารย์ 
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กลยุทธ์กำรบริหำรงำนบุคคล ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
เป้ำหมำย 

กรอบกำรจัดท ำโครงกำร 
2561 2562 2563 2564 2565 

การท่างาน  ตามบทบาทหน้าที่
และภาระงาน 

 วุฒิการศึกษาอาจารย์ระดับ
ปริญญาเอกเป็นไปตามกรอบ
อัตราก่าลัง 

 บุคลากรสายวิชาการ อาจารย์ 
และสายสนับสนุนมีสมรรถนะ
การท่างานตามบทบาทหน้าที่
และภาระงาน 

 สร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัย
ภายในและภายนอกประเทศเพ่ือ
ส่งเสริมให้อาจารย์ศึกษาต่อปริญญา
เอก 

 ร้อยละอาจารย์ประจ่าสถาบันที่ด่ารง
ต่าแหน่งทางวิชาการ   

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 50 

 พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงในการท่า
ผลงานวิชาการ 
 พัฒนาระบบการส่งเสริมการ
พัฒนาต่าแหน่งทางวิชการ 

 วุฒิการศึกษาอาจารย์ระดับ
ปริญญาเอกเป็นไปตามกรอบ
อัตราก่าลัง 

 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ตามเกณฑ์ที่ก่าหนด (เกณฑ์การพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน จากศูนยพัฒนา
อาจารย์และบุคลากรมืออาชีพ) 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ  
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใน
กลุ่มต่างๆให้มีสมรรถนหลักการ
ท่างานที่สูงขึ้น 
 สร้างทีมงานให้เป็นทีมงานมือ
อาชีพ ให้มีการท่างานอย่าง
ผู้เชี่ยวชาญ 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำระบบจัดกำรควำมรู้-ระบบสนับสนุนและจูงใจต่ำงๆเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
3.1 พัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ 
เป้ำประสงค์ 

 ร้อยละ ของบุคลากรที่สามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากสารสนเทศเพ่ือการ

ร้อยละ  
75 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

 เข้าร่วมโครงการ กิจกรรม เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้ ทั้งในระดับ
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 คณะส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมกับระบบการจัดการความรู้  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

 
 
 

จัดการความรู้ ต่อยอดความรู้ พัฒนางาน
ประจ่า 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย หน่วยงานภายใน และ
ระดับบุคคล 
 การส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันด้าน
การพัฒนาองค์ความรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ส่งเสริมระบบการเรียนรู้ ผ่าน
ระบบ internet และระบบเครือข่าย 
online 

3.2 พัฒนำมำตรกำรจูงใจให้บุคลำกร      
สร้ำงผลงำน 
เป้ำประสงค์ 

 บุคลากรของคณะมีขวัญ        
และก่าลังใจที่ดีในการท่างาน 

 

 ค่าเฉลี่ยระดับคุณภาพชีวิตการท่างาน
ของบุคลากร 
เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 
1.00 - 1.50 หมายถึง มีคุณภาพชีวิตการ
ท่างานในระดับต่่าที่สุด 
1.51 - 2. 50 หมายถึง มีคุณภาพชีวิตการ
ท่างานในระดับต่่า 
 2.51 - 3. 50 หมายถึง มีคุณภาพชีวิตการ
ท่างานในระดับปานกลาง 
 3.51 - 4. 50 หมายถึง มีคุณภาพชีวิตการ
ท่างานในระดับมาก 

>3.50 
 

>3.50 
 

>3.50 
 

>3.50 
 

>3.50 
 

 ส่ารวจสภาพการ ความจ่าเป็น 
ของปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนคุณภาพ
ชีวิตในการท่างาน ของบุคลากร
มหาวิทยาลัย 
 เสนอให้มหาวิทยาลัยทบทวน 
ระเบียบสวัสดิการผลประโยชน์ ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้อง
กับบริบท และสภาพการณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
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 4.51 - 5.00 หมายถึง มีคุณภาพชีวิตการ
ท่างานในระดับมากท่ีสุด 

3.3 พัฒนำระบบสนับสนุนงำน
บริหำรงำนบุคคล 
เป้ำประสงค์ 

 ระบบการส่งเสริมให้อาจารย์มี
ผลงานตีพิมพ์/เผยแพร่/
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ท่ีถูก
น่าไปใช้ประโยชน์ 

 ระบบส่งเสริมบุคลากรสาย
สนับสนุน ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาองค์กร  ด้านการบริการ 
ด้านการศึกษา  ด้านการบริการ
ชุมชน 

 

 จ่านวนเครือข่ายภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยที่มีการด่าเนินกิจกรรมในการ
สนับสนุนการบริหารงานบุคคล 

3 
เครือ 
ข่าย 

5 
เครือ 
ข่าย 

7 
เครือ 
ข่าย 

9 
เครือ 
ข่าย 

11 
เครือ 
ข่าย 

 พัฒนาระบบการส่งเสริมบุคลากร
ให้มีทักษะและความความสามารถ
ในการท่างาน เพื่อปฏิบัติงานที่เก่ียว
ของกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซี่ยน 
 

มิติที่ 4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรปฏิบัติงำนและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของมหำวิทยำลัย 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรมมีเจตจ ำนงในกำรบริหำรที่สุจริต 
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4.1 พัฒนำพฤติกรรมและทัศนคติใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรให้แสดง
ถึงควำมมุ่งม่ันตั้งใจ ปฏิบัติงำนอย่ำง
เต็มประสิทธิภำพ พร้อมรับผิดชอบใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำย 
เป้ำประสงค์ 

 เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานและน่าข้อผิดพลาดไป
ด่าเนินการจัดท่าแผนป้องกัน
ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดหรือแผน
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นต่อไป 

 ผลประเมินคะแนน ITA เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก่าหนดในแผนปฏิบัติการแต่ละ
ปีงบประมาณ  (ตามแผนปฏิบัติการประจ่าปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระ
บรมราชูปถัมภ์) 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

2 
จากปี
60 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

2 
จากปี
61 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

2 
จากปี
62 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

2 
จากปี
63 

เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 

2 
จากปี
64 

 สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรให้เป็นไปตามประมวล
จริยธรรมของมหาวิทยาลัยโดยยึด
ความส่าเร็จ ความมีมาตรฐาน ความ
มีคุณภาพ ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้เป็นหลักในการ
ปฏิบัติงาน 

 ส่งเสริมให้บุคลากรในคณะเข้า
อบรมให้ความรู้/การจัดท่าโครงการ/
แผนงาน/กิจกรรม ที่มีความ
เหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนาการ
บริการ ทักษะการสื่อสารและการ
ท่างานเป็นทีมตามแนวทาง ITA 

4.2 กำรจัดท ำคู่มือและแนวทำง
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
เป้ำประสงค์ 

 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน
ภายใน มีคู่มือและแนวทางการ
ปฏิบัติงานเป็นรูปธรรมและได้

 ร้อยละของหน่วยงานมีคู่มือและแนวทาง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ  
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

 การทบทวนขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล ใน
ระดับมหาวิทยาลัยและในระดับ
หน่วยงาน 

 คณะมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติงาน
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มาตรฐานสามารถใช้อ้างอิงและ
ปฏิบัติตามได้อย่างชัดเจน 

ด้านทรัพยากรบุคคลในระดับ
มหาวิทยาลัยและในระดับหน่วยงาน 

มิติที่ 5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 สร้ำงควำมผำสุก ควำมพึงพอใจ และสร้ำงคุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 
5.1 พัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกร         
โดยจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพชีวิต
และด ำเนินกำรตำมแผน 
เป้ำประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ที่ส่งผลให้บุคลากรของคณะ มี
ความผาสุก มีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 

 ระดับความส่าเร็จในการจัดท่าแผน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
1 มีระบบและกลไกในการด่าเนินงานจัดท่า

แผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร  

2. มีแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร  

3. ด่าเนินงานตามแผนได้ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 

4. มีการประเมินคุณภาพชีวิต หรือประเมิน
ความพอใจในคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

5. มีการน่าผลการประเมินและผลการวิเคราะห์
ความส่าเร็จของแผนเพื่อน่ามาใช้ในการปรับ
และจัดท่าแผนปีถัดไป 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 การส่ารวจปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร 

 การจัดท่าข้อเสนอและเรียงล่าดับ
ความส่าคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความผาสุก ความพึงพอใจของ
บุคลากร 

 การจัดท่าแผนพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ที่ส่งผลให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกประเภท มีความ
ผาสุก มีความพึงพอใจเพ่ิมขึ้น 

 การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ภาพที ่16 แผนที่ยุทธศาสตรต์ามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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